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Henkelhausen

Notstrom als
Wachstumsfaktor

Seit dem Srromausfall in Berlin fragen sich viele
Unternehmen, ob sie fiir den Notfall geriister sind.
Der Industriedienstleister profitiert davon.

Anja Miller Krofeld

va KempfempEangt thren Besuch ingingr
mislernen Empfngshalle. Nebenan inder
Maschinenhalle wird an groflen Dieselmo-
toren gearbeitet, einige davon entsprechen
der newesten Abgasstufe, andere werden
nach Kundenwunsch umgebaue, Die Techniker
des Unternehmens arbeiten aber zuch an solchen,
i dlter als sin halbes Jahrhundert <ean kGnnen.

Gememnsam mit threm Co-Geschafisfihrer
Marthias Kellersohn {41) fuher die 33-Jihrige
den Industeiedienstleister Henkelhausen in
sweiter Generation, Kempfs Vater ist Lurz Goe-
bel, der Henkelhausen 1998 Gbernahm. Er sicze
heute i Beirat. Zudem fubhrie er den Verband
Die Familienunternehmes von 2010 bis 2017 und
ist dorr akruell Vordrzender des Mormenkon-
trolleaes.

Die Henkelhausen-Gruppe, die Kemipfallein
lestet unal xu der neben dem Indusimedsenstleister
noch zwel weltere Tochrerunternechmen gehdren,
muachs rund die Halfre ihres Geschafts miat Not-
stramagprejaten. Dhe andere Flalfie der 110 Mil-
licrien Evro Umsarz stewert das Servicegeschatt
fur Motoren und Anlagen bel.

Beim letzten grofien Stromausfall in Berlin
Anfang Januar waren nichs nur 45000 Menschen
wigr lange Tage ohne Strom, sendern auch 2200
Betriche. Nurdie grofieren verfugen in der Regel
ber Motstromaggregate. Rund em Dutzend von
Henkelhausens Kunden war von dem Stromanes-
fall beeroffen. . Die haben sich aber erst gemiebder,
als der Srrom aus den Notstroneggregaten beretts

floss”, erzahls die Untemehmenschefin, Denn dic
Notstromaggregate hitten ihren Dienst getan.
Unsere Kumaden wollten nor wissen, was sie nun
tun sollen, wenn der Strom wieder aus dem
Smwomnetz und miche mehr aus der Merzersarzan-
lage kommi.” Das laufe zwar alles vollauromati-
sicre. Aber: 30 der insgesamt 320 Beschaftigren
stehen fiir akute Noifille bereit, In Berlin wares
berrits der zweite mehrtigige Ausfallinnerhalb
van drel Monaten.

A vergangenen Donnerstag hae der Bamades-
g das sopenannee Krits-Dachgesete verabschie-
det und damde eine EU-Richeline umgeserer. Im
Kem gehr es darum, dass Unternehmen und Ein-
richrungen verpflicheet werden, ihre cigene kri-
tische Infrastrubiur 2o schiteen und sicherheits-
relevante Vorfalle zu mebden

Eempl beprifie das Krins-Dachgeserz grund-
satzhich, auch wenmn es mehr Burokratie bedoute.
Mehr Unternehmien midssen in ihre eigene Resi-
lienz imvestieren und etwa Notstromaggregate
micht nur vorhalten, sondern auch regel rn.if::ig.tr
prifen. Tatsdchlch seellt Kempls Geschiafsfuh-
rurrskollepe Kellersaho fest, dass wiele Unternch-
men ihre Aggregane sum Teil nach vielen Jahren
wieder regelmaliy waren lassen wiollen, In die-
sem Geschaft ist Henkelhawsen aktiv,

Henkelhausen-Mirarbeiter waren zum Bei-
spied zuch bet der Fluskatastrophe im Ahrtal 2021
im Einsate, Die Crew musste aus ¢inem Auto-
bahnstai mit Polizeieskorte zum Einsateort #u
den I“ll.r.rl.pl.m g«!u‘i:er \-w.'n!l.'r!, e Hawser, Ge-
schifie und ganze Stralienzdge vom Wasser be-
frelen mussten.

Eva Kempl, Matthix
Kellarsohn: Soit demn
Krimgebaginn in der
Liraine sisigh dia
Machirage nach
Motstromaggregaten

Wir tun ihnen
keinen Gefallen,
WETN $i& Versi-

chen, zu viel
abzusichern.
Verrrauen ist das
Wichtizste in un-
serem Geschaft,
Fva Kempf

Ganchifad Ghegrin Hars-
lelFurasen-Gnapps
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Kemplund Kellersoln stellen sohon em dem
Einmarsch Russbands in die Uk raine im Februar
2022 cine hihere Machfrage nach Mowssmromag-
gregaten fest. [¥e Senshilitat fir Sromausfille
ist pestiegen - nach dem Ausfall in Berlin noch
enmal™, sagt KcmFlE In die Ukraine befert Hen-
kelhausen allerdings nur selten, weil sich das Un-
rernehmen auf isdividuetle Notstrromversargen-
gen spezialisiert har

Thr Familienunte rchmen ist cin Sonderfall
in cinem schr fragmentierten Marke, Henkefhau-
sen hat vigle kleine regionale Konkurrenten und
von denen auch schom zwei ibemommen, Zu
den grofiten Hersteller von Notstronsgnepiten
mit weltweir 10000 Geraten und in Deutsch-
Land rund T.500 im Einsacz zihlt Rolls- Rovee
Poswer Sysverns ot der Marke MTU Friedrichsha-
fen, die auch selbst Agprepare betrewen. Auch
Henkelleausen bexiehe Motoren von dl:ll'l‘,, EaseE
sinagd inden 7300 von MTU drin, Henkethaysen
uberwachr und wartet aber Aggrepare aller Hogr-
steller - insgesame rund 5000

Verlassliche Daren, wie viele Notstromag-
gregate hicroulande in den Kellern oder Ligern
von Unternehmen ader Einrichtungen stehen,
gibt es in Deurschland bistang nicht. Dras Han-
delsblatt Research Inscitute (HED) hat einen
Richtwert von rund 25,000 Aggregaten ermit-
rede und sich fur seine Scharneng an den Einrich-
rusgen der karlschen Infrastrukrur sowte an der
Chemicindustrie und dem Lebensmiteleinzel-
handel arieniere

Branchenexperten kimnen die Zahlen ehen-
Eulls nur schdgeen, die bestdtipen aber, dass die Un-
ternehmen und offentlichen Ernnchtungen der
kritischen Infrasorukmer - wie Encrgieversorger,
Wasserwerke oder Krankenhauser - sowie die
Chemicindustrie und der Lebensmitteleinzelhan=
del sehr prodessionell vorbereitet seien.

Die Grimde: Produktionsprozesse und Kithl-
ketten dibrfuen in diesen Branchen nicht unterbro-
chenwernden, sagt ein Experte, der nicht nament-
bich genannt werden mochte, Im Lebensmittel-
einzelhande] 15t nicht gang klar, wie viele der
Filtalen H‘u!‘i!rumjggr\égztw worhalten, daher
konmie die Zahl der Berriebe, die ber Notstrom-
azgregare verfugen, auch dewtlich hoher legen.
In der produzierenden EIndustrie ist himgegen Ex-
perten zufolge die Abdeckung mit Notstromag-
gregaten noch unterdurchschnistlich™

s wird sich sehr wahrscheinlich bald in-
dern Denn Unternehmen wie Henkeluusen be-
kamen inewischen mehr Anfragen aus der Indus-
e, bestitgr Kempd Bisbing wurde in den Indus-
trichetrichen  hiufig kontrovers dariber
diskutierr, weil man zwar die Tanks der Mot~
stromaggregate fortlaufend fullen kann, wie
Kempf beschreibt, aber iher mehrere Tage cing
ganze Produkiionssirafie aufrechrruerhalven
doch sebir viel Kraftstoff bendtige. Daher gehr es
bei Produktionsbetrieken eher darum, die Pro-
dukrion bei Soomasiillen kontolliert herunzer-
fahren zu kinnen oder mur wesentliche Teile wei-
certaufen e lassen,

Leeztlich entschieden die Unternehmen
selbst, welche Bereiche mit emner Notstromyver-
sorgung abgedeckr sein sollven, erginze Kempf
Die Kunden schitzren eine ehrliche Bera-
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rueng: Wi tun Beoen keien Gefallen, wenn sie
versuchen, zu vielabrusicherm. Vertrawen tse das
Wichrigste in unszrem Geschaft.”

Thie Max der Enrichtungen und Unger-
nehmen schwanke auch durch ﬁiﬂwﬂlﬂlﬂi‘
5o haree die nordrhein-wesefatische Landesregse-
rung 10 Ml leomven: Furo am ]'.'lhr a3 bcr-:'lt;e-
seell, darnic die Klniken im Land e Nostrom-
agpregate von 43 auf 72 Srunden Tankvorrat auf-
risten konneen, Doch, so ereahlt Kellersohn, im
Seprember waren die Fordermittel noch nichr
vollsana iy bewllige, gheichzeitig sollten die Rech-
mengen bis mum 3. Dmmbcrngmhk sein, . Da-
her wurden weniges Gelder abgerufin, aber auch
weniger Khakenresalienter gemache.”

Dhe Untemehmensgruppe Henkelhausen will
bis 2029 thren Umsarz aud 150 Millionen Euro
sieigerm, Mitdenneuen Richidinien aus Berlin
und Brustel kinne das gebingen, und anpeschts
giner gesteigerten Aofmerksamkeit for Bedro-
hungslagen in den Unternehmen konnre die
Rechnung aufpehen.

Drass der Markr anzieh, zeigre sich bereits im
August 2025 Damals harre der Anbieter MTU
Frizdlrichshafen gomeldet, dass Umsatz und Ge-
winn deutlich gesfiegen seien und man dringend
Mitarbeitende sische. e profiren Wachstums-
triber seien dis Esergie- und Behordengeschad,
hieli es damals.

Vernetzung als Herausforderung

EKempfund Kellessohn rasten immer mehr Ge-
rite — die bislang var allem mis Diesel oder Feizal
Baufien - awch so wn, dass sie mic Blokraftssodffen
wie dem gangigen HVOI00 betriehen werden
kinnen. Mor allem die Berreiber von Rechenzens
wren serzen auf Machhaligheir, stellt Kellersohn
fest.

Eine Herausforderung sei aber dic zunch-
mende Digitalisierung und Vernetzung, denn
nuchs pades Kamidemmernehmen wulle seine Ma-
schinen mic exvernen DHenstlelstern vernetzen,
auch wenn diese e elne sichere Stromversor-
EUNE SOFELEn,

Henkelhauser gehorr zu den Uniermchmen,
die sownhl vom Fichkrifiemange] profitienen 2ls
auch darunter leiden, Einerseits fehlten den Kun-
denunternehmen Experten beim Thema Ener-
gicsicherheir, sodass sie auf die Expertise bei
Henkelhausen serten. Andererseits muss Hen-
kelhausen manchmal Kollegen aus der Rente ho-
ben, um besonders Mowrenschitzchen™ zu be-
treuen, die zwar shon sehr alt sind, aber trogz-
dem zum Beispielauf Biokraftstoffe umgeriseet
werden kinnen. Wir micsen uns dann gane klar
fragene Konnen wr solche Auftrage noch anneh-
men?, sagt Kellersohn.

Seir ihrem Amesancrite haben Kempf und
Kelersohn cinigesin dem Familienuniemnchmen
verindert: Beide sizzen muen nicht mehr in der Ge=
schaftsfithrun, , sonclern divekt inmatten ih-
rer Teams, haben E Ihe™ gangefichrt und versu-
chen, mehr junge Menschen fiir thr Uneernehmen

T prwinnen.
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